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GrufRwort

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut

Ministerin fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Auswirkungen des Klimawandels werden weltweit immer deutlicher spiirbar — auch bei uns
in Baden-Wirttemberg. Deshalb missen wir unsere Anstrengungen fiir den Klimaschutz rasch
und entschlossen verstéarken. Der Wandel hin zur klimaneutralen Wirtschaft dient jedoch nicht
nur der 6kologischen Nachhaltigkeit, sondern riistet unsere Unternehmen im Land auch
wirtschaftlich fir die Zukunft. Die Chancen, die sich durch neue, nachhaltige Technologien und
Geschéftsmodelle ergeben, wollen wir beherzt ergreifen.

Nachhaltigkeit verstehen wir dabei in einem ganzheitlichen Sinn als 6kologische, 6konomische
und soziale Nachhaltigkeit. Nur im Zusammendenken dieser drei Dimensionen kénnen
Synergien fur Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft erzeugt werden.

Um Nachhaltigkeit in der Flache des Landes Uber Sektoren hinweg zu férdern, wollen wir das
Know-how, das in Baden-Wirttemberg steckt, mit den Werkzeugen der Digitalisierung voll
ausschopfen. Ich ermutige Sie als Partnerinnen und Partner und engagierte Unternehmen, mit
uns an einem Strang zu ziehen und unserem Ziel gemeinsam ein Stuck n&dherzukommen.

Heute unternehmen wir so viel wie noch nie zuvor, um die Digitalisierung der Wirtschaft im
Land voranzubringen und damit zugleich unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Dafir gibt
es bereits zahlreiche positive Beispiele aus Baden-Wirttemberg, die auf eigene Initiative hin
umgesetzt wurden. Mein Ministerium will diese Anstrengungen zur Digitalisierung der
Wirtschaft weiter unterstiitzen und férdern und so in die Breite der Wirtschaft und die Flache
des Landes tragen.

Dieses Perspektivpapier verdeutlicht den Weg dorthin — einen Weg, den Wirtschaft, Verbénde
und Politik gemeinsam gehen wollen. Ich freue mich sehr Uber ein so starkes Bekenntnis aller
Akteure, die unser Land zukunftsfahig gestalten wollen. Nur so tragen wir dazu bei, unsere
Erde und unseren Wobhlstand zu erhalten.

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL,
Ministerin fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus des Landes Baden-Wirttemberg




Praambel

Baden-Wirttemberg belegt den Spitzenplatz hinsichtlich der Innovationskraft in der EU und gehort seit
Jahrzehnten zu den wirtschaftlich starksten Regionen Europas?. Antriebskraft daftir sind der stetige
Innovationsgeist und konsequente Mut zur Veranderung, die als elementarer Bestandteil in der wirtschaftlichen
Kultur des Landes verankert sind. Angesichts der enormen Umbriche in vielen Branchen, zukunftsweisenden
Schlisseltechnologien und neuen Geschéaftsmodellen sowie weltweiten Megatrends, die die Wirtschaft,
Gesellschaft und Umwelt beeinflussen, werden diese Eigenschaften einmal mehr gefordert, um gemeinsam den
Wandel zu gestalten.

Die Landesregierung stellt sich auch in dieser Legislaturperiode den groRen Herausforderungen, vor denen
Baden-Wirttemberg steht: Der Klimawandel als zentrale Menschheitsaufgabe des 21. Jahrhunderts muss
bekampft werden. Gleichzeitig verandert der digitale Wandel unserer Gesellschaft die Arbeitswelt und damit die
gesamte Wirtschaft grundlegend. Der Initiative Wirtschaft 4.0 Baden-Wirttemberg (IW4.0), die als Teil der
ressortlibergreifenden Digitalisierungsstrategie digital@bw durch Wirtschaftsministerin Dr. Nicole Hoffmeister-
Kraut MdL im Jahr 2017 ins Leben gerufen wurde, ist es daher ein bedeutendes Anliegen, insbesondere die
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) beim Ausbau ihrer Digitalisierung, ihrer Nachhaltigkeitsstrategien und
damit auch ihrer Wettbewerbsféhigkeit zu unterstiitzen und sie auf dem Weg in eine erfolgreiche Zukunft zu
begleiten.

Den Digitalisierungsschub, welcher besonders durch die Corona-Pandemie weiter Fahrt aufgenommen hat, gilt es
voranzutreiben. Fur die Zukunftsfahigkeit des Landes mussen sich Digitalisierungsmaf3nahmen auch an Kriterien
der Nachhaltigkeit orientieren — Klimaschutz und wirtschaftlicher Erfolg miissen noch besser zusammengedacht
werden. Dabei stellen Innovationen und die Potentiale der Digitalisierung einen zentralen Hebel fur das Erreichen
der Klimaziele dar. Vor allem KMU sollen als eine tragende Séule der baden-wirttembergischen Wirtschaft dabei
unterstutzt werden, ihre Innovationskraft weiter zu entfalten, neue zukunftsweisende Geschéaftsfelder zu
erschlieBen, nachhaltige wertschépfungssteigernde Kooperationen einzugehen und dadurch die digitale und
Okologische Transformation entscheidend zu pragen.

Kunstliche Intelligenz (KI) ist eine Schlisseltechnologie fir die Wettbewerbsfahigkeit der baden-
wurttembergischen Wirtschaft — dies gilt fir nahezu alle Sektoren und Branchen. Mithilfe von KI kénnen
Unternehmen ihre Produktivitat steigern und Geschéaftsmodelle optimieren. KI-Technologien kénnen aber auch
die Grundlage fiir ganz neue und erheblich verbesserte Produkte und Dienstleistungen bilden. Kl kann so zu
einem Treiber der Umsetzung von Nachhaltigkeitszielen in der Wirtschaft werden und insgesamt zu einer
nachhaltigen Entwicklung beitragen. Zusétzlich sollen auch Technologien wie Blockchain oder Quantencomputing
diese Anstrengungen unterstltzen. Dabei gilt es auch, die Nachhaltigkeit der Digitalisierungslésungen von Beginn
an mitzudenken und zu gestalten.

Vor diesem Hintergrund wurde flr das Spitzentreffen 2021 der IW4.0 das Leitthema ,Green Digital Innovation &
Transformation made in BW* gewahlt. Als Ergebnis des Spitzentreffens zeigt das vorliegende Perspektivpapier
mit den folgenden 15 Punkten auf, welche Handlungsstrange und Lésungswege die IW4.0 bereits verfolgt hat und
kiinftig verfolgen wird, um die digitale Transformation in Baden-Wirttemberg mithilfe von Innovationen im ganzen
Land voranzubringen und nachhaltig auszugestalten. Diese 15 Punkte werden von den Spitzenvertreterinnen und
Spitzenvertretern unterstitzt.

1 hitps://de.statista.com/statistik/daten/studie/1075047/umfrage/innovativste-regionen-der-eu/
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Invest BW als Schrittmacher digitaler und nachhaltiger
Innovationsférderung

Invest BW ist das grofite einzelbetriebliche Férderprogramm in der Geschichte des Landes. Es unterstiitzt
die Unternehmen im Land dabei, ihre Innovationsbestrebungen zu intensivieren und vorhandenes Know-
how voll auszuschdpfen. Damit wird die Zukunftsfahigkeit des Standorts Baden-Wurttemberg erhalten und
ausgebaut. Zuwendungsziel ist es, wirkungsvolle Anreize insbesondere flir KMU zu schaffen, ihre
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten zu erh6hen und innovative Produkte, Dienstleistungen und
Geschéftsmodelle schneller an den Markt oder innovative Prozesse schneller in die betriebliche Umsetzung
zu bringen. Dies gilt besonders im Bereich bedeutender Zukunftstechnologien mit gro3en Marktpotentialen
und fur Innovationen zur Lésung gro3er Herausforderungen, wie etwa dem Klimawandel.

Der erste missionsorientierte Forderaufruf wird das Thema Klimaschutz/Green Tech aufgreifen und gezielt
derartige Vorhaben férdern. Aber auch beim derzeit laufenden technologieoffenen Férderaufruf kdnnen
Cleantech-Projekte gefordert werden. Ein weiteres Ziel wird das Vorantreiben der Digitalisierung sein, die
ebenfalls zur Erreichung von Nachhaltigkeitszielen beitragen kann. Dartiber hinaus wird die Kooperation
von Unternehmen und Forschungseinrichtungen gestarkt und damit die Wirkung des
anwendungsorientierten Wissens- und Technologietransfers ausgebaut.

In den Jahren 2021 und 2022 werden fir die einzelbetriebliche Férderung im Rahmen von Invest BW bis zu
300 Millionen Euro an Férdermitteln bereitgestellt.

Die Digitalisierungspramie Plus erwirkt nachhaltige digitale Losungen in
der gesamten Flache des Landes

Die Digitalisierungspramie ist eine groRe Erfolgsgeschichte bei der digitalen Transformation unserer
Wirtschaft. Die modellhafte Erprobung wurde bereits wenige Wochen nach dem Beginn der IW4.0 gestartet.
Nach einem weiteren Modellversuch im Jahr 2018 startete die Digitalisierungspramie Plus am 15. Oktober
2020 mit einer Kombination der Zuschuss- und Darlehensvariante. Nicht zuletzt wegen der einfachen und
unburokratischen Antragstellung wurden im Rahmen der Digitalisierungspramie insgesamt tiber 15.000
Antrage durch KMU bis zum Dezember 2021 eingereicht.

Damit hat das Land fur die Digitalisierungspramie seither Mittel in Hohe von rund 143 Millionen Euro
bereitgestellt, davon 116 Millionen Euro fur die Digitalisierungspramie Plus. Seit dem ersten Modellversuch
wurden bis Dezember 2021 Digitalisierungsvorhaben in Héhe von 420 Millionen Euro angestofRen, davon
rund 260 Millionen Euro im Rahmen der Digitalisierungspramie Plus. Gerade mit der Digitalisierungspramie
Plus konnte damit ein erheblicher zusatzlicher Schub fir die Digitalisierung im Mittelstand erreicht werden.

Mit der Digitalisierungspramie (Plus) werden vor allem die Einfuhrung neuer digitaler Systeme der
Informations- und Kommunikationstechnik (IKT) fuir Produkte, Dienstleistungen, Prozesse, Verbesserung
der IKT-Sicherheit sowie KI-Anwendungen gefordert. Auch die in diesem Zuge nétigen Schulungen der
Mitarbeitenden sind forderfahig. Die Digitalisierungspramie ist laut Monitoring-Report Wirtschaft DIGITAL
2020 ein weitbekanntes Forderangebot und zum Zeitpunkt der reprasentativen Umfrage (Februar-Mérz
2020) bereits 22,8 Prozent der Unternehmen in BW ein Begriff. Um die hohe Bekanntheit dieses
Forderprogramms fir eine Erhéhung der Nachhaltigkeit in den Unternehmen zu nutzen, prifen wir eine
noch starkere Ausrichtung auf Nachhaltigkeitsziele. Zudem testen wir auch eine noch bessere Erreichung
von Soloselbststandigen und eine Integrierung einer Kl-Pramie.

Fur die Fortfihrung der Digitalisierungspramie Plus stehen, vorbehaltlich der Zustimmung des
Haushaltsgesetzgebers, im Jahr 2022 weitere 23 Millionen Euro zur Verfigung.
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Innovationspark Kl Baden-Wiurttemberg setzt Mal3stabe bei den Themen
Nachhaltigkeit und Klimaschutz

In Heilbronn wird mit dem Innovationspark Kunstliche Intelligenz Baden-Wirttemberg eine der ganz grof3en
innovationspolitischen Visionen der Landesregierung realisiert. Als Wertschdpfungszentrum fiir Kl-basierte
Produkte und Dienstleistungen mit internationaler Strahlkraft soll der Innovationspark Kl einen wichtigen
Beitrag zu Wachstum, Beschaftigung sowie zur Wettbewerbsfahigkeit und Krisenresilienz der Wirtschaft
leisten. Auf diese Weise tragt der Innovationspark Kl wesentlich zur wirtschaftlichen Nachhaltigkeit bei.

Die Schlusseltechnologie Kl kann uns zudem bei der Lésung groR3er gesellschaftlicher Herausforderungen
helfen, etwa beim Klimaschutz, in der Medizin und beim demografischen Wandel. Konkret soll auch gezeigt
werden, dass eine Flachennutzung fiir groRe Innovationsvorhaben mit Nachhaltigkeitsbelangen und
insbesondere Klimaschutz in beispielgebender Weise in Einklang gebracht werden kann. Innovationen
bendétigen entsprechende Flachen, aber ebenso wichtig ist es, dass grof3flachige Innovationsvorhaben mit
den internationalen Nachhaltigkeitszielen insgesamt, den nationalen sowie internationalen
Klimaschutzzielen und den Zielen des Green Deals der EU in Einklang stehen. Damit der Innovationspark
KI gerade auch in Sachen Nachhaltigkeit MaR3stébe setzt, soll ein ambitioniertes Nachhaltigkeitskonzept
erarbeitet werden. Darin sollen Nachhaltigkeitsanforderungen und Umsetzungshinweise fixiert werden, um
den Park méglichst klimaschonend, idealerweise sogar klimaneutral, zu errichten und zu betreiben.

Angesichts des harten internationalen Innovationswettbewerbs soll die durch das Wettbewerbsverfahren
zum Innovationspark Kl entstandene Dynamik im Land genutzt werden, um neue, aber auch bereits im
Rahmen des Wettbewerbsverfahrens entwickelte, Ideen und KooperationsmaRnahmen umzusetzen.
Weitere Aktivitaten kniipfen unmittelbar das Thema Kiinstliche Intelligenz an, wie zum Beispiel die Messe
LAl Fusion®, die von der Messe Stuttgart Ende September 2022 veranstaltet wird.

Mit einer Forderung des Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus in Héhe von mindestens 47,5
Millionen Euro wird der Innovationspark Kl in Heilbronn unterstiitzt. Vorbehaltlich der Zustimmung des
Haushaltsgesetzgebers, sollen zusétzliche 15 Millionen Euro dazu eingesetzt werden, um regionale Kl-
Exzellenzzentren im Land im Kontext des Innovationsparks Kl zu etablieren.

Européische Mittel in digitale, nachhaltige Innovationen investieren

Auch mit Mitteln aus dem Europaischen Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE) investiert das Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus in Projekte fiir digitale und nachhaltige Innovationen. So stehen im
Rahmen des Wettbewerbs RegioWIN 2030 (,Regionale Wettbewerbsfahigkeit durch Innovation und
Nachhaltigkeit”) Innovations- und Transferstrukturen fur Umwelt- und Klimaschutztechnologien, aber auch
modellhafte Anséatze fir Transportlogistik, nachhaltige Mobilitat oder Kreislaufwirtschaft im Fokus. Sie
vereint, dass sie zur Steigerung der Energie- und Ressourceneffizienz sowie der Verminderung von
Treibhausgasemissionen beitragen und gleichzeitig Potentiale regionaler Wertschdpfung erschliel3en. Mit
europdischen Mitteln sollen auch kiinftig noch starker einzelbetriebliche Vorhaben des Mittelstands fir
energieeffiziente und Treibhausgas mindernde Produkte und Verfahren unterstitzt werden.

Fir die Férderung von sechs pramierten Leuchtturmprojekten im Rahmen von RegioWIN 2030 sind rund 27
Millionen Euro aus dem EFRE sowie erganzend 13,5 Millionen Euro aus Landesmitteln vorgesehen.

Forderung von Green Digital Innovation durch Start-up Acceleratoren und
Reallabore

Die gezielte themenspezifische Forderung von Start-ups erfolgt insbesondere tber die 14 Start-up BW
Acceleratoren und die Finanzierung Start-up BW Pre-Seed. Green Innovation ist hier nicht nur ein



Querschnittsthema, sondern stellt im Fall des SMART-GREEN-Accelerators in Freiburg den klaren Fokus
dar. Der am Grinderzentrum Grinhof in Freiburg angesiedelte Accelerator hat die Schwerpunkte
Umwelttechnik, Neue Energie, Green Digital und nachhaltiger Konsum. Auch der Baden-Campus-
Accelerator in Breisach mit den Schwerpunkten Neue Energie, Smart City und Produktion der Zukunft, der
Creative Energy-Accelerator in Ulm sowie der Energie-Accelerator ,AXEL" in Karlsruhe haben grolle
Schnittmengen mit der Thematik. Ebenfalls betrachtet der IT-Accelerator CyberLab das Thema Green
Digital Innovation mit Blick auf IT, KI, IT-Security sowie Smart Production und bietet den Start-ups
Unterstiitzung, wie sie ihre Geschaftsmodelle auf Klimaziele, Nachhaltigkeit, Umweltschutz und
Kreislaufwirtschaft ausrichten kdnnen.

Das Projekt Smart East vereint Kompetenzen in den Bereichen Energie und Digitalisierung, um eine
klimaschonende Energieversorgung fiir ein stadtisches Bestandsquartier als Reallabor entstehen zu lassen:
Innerhalb von drei Jahren soll das Gewerbegebiet im Karlsruher Osten in ein smartes, energieoptimiertes,
klimaschonendes Quartier transformiert werden. Die vier Projektpartner Karlsruher Institut fir Technologie
(KIT), Seven2one Informationssysteme und Stadtwerke Karlsruhe unter Konsortialflihrung des FZI
Forschungszentrums Informatik wollen zeigen, wie sich die Energiewende in der Stadt realisieren lasst. Die
Bestandsgebaude werden dazu mit Smart Metern digitalisiert und in einem Quartiers-Energiemanagement
vernetzt, das die Sektoren Strom, Warme, Kélte und Mobilitat tber neu entwickelte Geschéaftsmodelle
koppelt und erprobt. Als Leuchtturmprojekt fir innovatives Energiemanagement in Quartieren wurde Smart
East von der Stadt Karlsruhe als ,Ort der Moglichkeiten® ausgezeichnet.

Wissenstransfer und Experimentierraume: regional und international

In der Flache des Landes werden zehn regionale Digital Hubs gefordert als regionale Anlaufstellen fir das
Thema Digitalisierung. Dort finden insbesondere KMU, Start-ups und Forschungsakteure Angebote und
technische Infrastruktur, um sich Uber die Digitalisierung zu informieren, Digitalisierung zu erleben und mit
anderen gemeinsam neue Digitalisierungsprojekte zu entwickeln und umzusetzen. Mit den 19 regionalen Ki-
Labs sind im Rahmen eines Ende 2019 gestarteten Modellversuchs Orte fur Unternehmen entstanden, an
denen sich diese informieren kdnnen, aber Interessierte auch anhand von Demonstratoren lernen und
Praxispiloten testen kdnnen.

Sowohl die regionalen Digital Hubs als auch die regionalen Ki-Labs haben sich als wichtige Bestandteile
des digitalen Okosystems im Land etabliert. Da die Forderprojekte teilweise bereits ausgelaufen sind oder
bald auslaufen werden, sollen, vorbehaltlich der Zustimmung des Haushaltsgesetzgebers, 2022 zeitnah
neue Forderaufrufe fir regionale Digital Hubs und Kl-Labs gestartet werden. Fir die Kl-Labs ist nach dem
erfolgreichen Modellversuch kiinftig eine langere Projektlaufzeit vorgesehen. Auf diese Weise sollen sich
diese Anlaufstellen entsprechend den regionalen Bedurfnisse und technischen Entwicklungen
weiterentwickeln, um weiterhin passgenaue Impulsgeber und Orte fir die Implementierung neuer
Technologien und damit die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen zu sein. Der
Wissenstransfer, wie mit der Digitalisierung und KI-Lésungen zu mehr Nachhaltigkeit beigetragen werden
kann, stellt dabei eine wichtige Aufgabe dar.

Ein Schlissel zu mehr Kl-Innovationen aus Baden-Wirttemberg ist der erfolgreiche Briickenschlag
zwischen der exzellenten Spitzenforschung im Land und dem Mittelstand. Das Kl-Fortschrittszentrum
Lernende Systeme und Kognitive Robotik im Cyber Valley sowie das Kompetenzzentrum fir KI-Engineering
in Karlsruhe machen neueste Kl-Forschungsergebnisse fiir die Wirtschaft zuganglich und unterstiitzen
speziell KMU bei der Entwicklung technologisch anspruchsvoller Kl-Innovationen. Die Potentiale der Kl fir
mehr 6kologische Nachhaltigkeit, etwa in produzierenden Unternehmen, werden hierbei verstarkt in den
Fokus genommen.



Auch Uber die Landesgrenzen hinaus gilt es, griine und digitale Innovationen mit KI voranzubringen.
Schlussel zum Erfolg sind hier vor allem internationale Kooperationen. Zu nennen ist beispielsweise die
deutsch-franzdsische Kooperation im Bereich Kl, etwa mit der deutsch-franzdsischen Kl-Konferenz AlxIA,
organisiert vom de:hub fur Angewandte Kinstliche Intelligenz in Karlsruhe (geférdert durch das Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus) zusammen mit dem Hub France IA. Ein weiteres Beispiel ist die
International Al Alliance von Baden-Wirttemberg International (bw-i).

Gegeniber groRen Unternehmen mit eigenen Forschungsabteilungen haben KMU im Bereich Forschung
und Entwicklung gréRenbedingte Nachteile, etwa im Hinblick auf technische und finanzielle Risiken von
Forschung und Entwicklung. Die Innovationspolitik des Landes tragt durch ein ausdifferenziertes
Technologietransferinstrumentarium dazu bei, solche gréRenbedingten Nachteile abzumildern, um KMU in
den Innovationsprozess einzubinden. Bei Kammern und regionalen Wirtschaftsférderungseinrichtungen
bezuschusst das Land mit Mitteln aus dem EFRE der Europdaischen Union die Beschéftigung von
Technologietransfermanagerinnen und -managern, die den Unternehmen als Ansprechpartner fir alle
Fragen des Technologietransfers, der Technologievermittlung und -férderung zur Verfiigung stehen.

Auch kooperative Anséatze kdnnen bei der digitalen Transformation der Wirtschaft und insbesondere von
KMU helfen. Durch die gemeinsame Nutzung von Daten kdnnen Unternehmen ihre Wertschdpfung steigern.
Zusammenarbeit bendtigt aber gerade in sensiblen Bereichen — wie etwa dem Teilen von Daten und der
gemeinsamen Datennutzung — eine geeignete Governance-Struktur, die es den beteiligten Unternehmen
erlaubt, ihre Selbststandigkeit zu erhalten und gleichberechtigte Mitsprache sicherstellt. Ob die Rechts- und
Unternehmensform der eingetragenen Genossenschaft den notwendigen Vertrauensraum fir eine
nachhaltige Kooperation bieten kann, untersucht das Projekt ,Datengenossenschaften“ des Ferdinand-
Steinbeis-Instituts, des Baden-Wirttembergischen Genossenschaftsverbands und der Lehrstuhle fiir
Controlling und Wirtschaftsinformatik 1 der Universitat Stuttgart. Das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus des Landes Baden-Wurttemberg férdert das Projekt noch bis Juni 2022 mit insgesamt 1,4
Millionen Euro.

Sichtbarkeit von nachhaltigen Innovationen ,made in BW*

Bereits heute ist Baden-Wurttemberg Vorreiter auf dem Gebiet der KI. Durch den Wettbewerb ,KI-
Champions BW* erhalten Unternehmen und Forschungseinrichtungen Sichtbarkeit, die an herausragenden
KI-Lésungen arbeiten oder diese bereits als innovative Produkte, Dienstleistungen oder Geschéaftsmodelle
an den Markt gebracht haben. Indem andere inspiriert werden, tragt der Wettbewerb zu einem erfolgreichen
KI-Okosystem ,made in BW* bei. In den Jahren 2020 und 2021 wurden jeweils neun KI-Champions im
Rahmen einer virtuellen Preisverleihung gekdrt. In beiden Jahren gingen jeweils rund 40 Bewerbungen von
grofRen und vor allem kleinen und jungen Unternehmen, aber auch Forschungseinrichtungen, ein.
Zukunftige Wettbewerbe sollen verstérkt nachhaltige KI-Losungen in den Vordergrund stellen. Daftr sollen
die Kriterien fur die Auswahl kunftiger KI-Champions auch um Nachhaltigkeitsaspekte erweitert werden, z.B.
inwieweit die KI-Lésungen direkt oder indirekt einen Beitrag zu Klima- bzw. Umweltschutz, einem
verringerten Energieeinsatz oder einem effizienteren Umgang mit Ressourcen leisten. Anfang nachsten
Jahres wird es den Aufruf fur die KI-Champions BW 2022 geben.

Die Umsetzung von MafRnahmen der digitalen Transformation ermdglicht eine Steigerung der
Ressourceneffizienz im verarbeitenden Gewerbe. Neben der Verringerung des Stromverbrauchs, des
Materialeinsatzes und einer intelligenten Abstimmung von Warmequellen und -senken sind dies zum
Beispiel die Vermeidung oder Verminderung von Abfallen, etwa durch 3D-Druck, die Einsparung von
(innerbetrieblichen und externen) Transporten, die Reduzierung fehlerhafter Teile und damit Ausschuss
sowie die Einsparung von bendétigtem Lagerraum. Oft wird die Steigerung der Ressourceneffizienz beim
Einsatz digitaler Technologien nur als ein Nebeneffekt angesehen. Dadurch fehlt eine systematische
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Nachverfolgung und Quantifizierung von Ressourceneinsparungen. Die systematische digitale Erfassung
und intelligente Auswertung von Ressourcenverbrauchen ist daher Grundvoraussetzung, um Potentiale der
Ressourceneffizienz im Unternehmen erkennen und nutzen zu kénnen.

Insbesondere fur KMU stellt die digitale Transformation fiir sich bereits eine grof3e Herausforderung dar. Um
diese zu motivieren und dabei zu unterstitzen, die digitale Transformation gemeinsam mit Ma3nahmen zur
Steigerung der Ressourceneffizienz zu koppeln, soll ein Innovationswettbewerb ins Leben gerufen werden.
Im Rahmen des Innovationswettbewerbs sollen die Entwicklung und Umsetzung von Industrie 4.0-Lésungen
fur eine klimaneutrale digitale Produktion in baden-wirttembergischen Unternehmen geférdert werden.

Motivation zur Einsparung von CO2 und Auseinandersetzung mit dem
CO2-FuRabdruck

Mit Wettbewerben und Gamification-Anséatzen soll zu Einsparungen von CO2 motiviert werden. Ein
erfolgreiches Beispiel stellt die AOK-Klimachallenge dar. Diese lauft bereits seit Herbst 2019. Ziel ist es,
innerhalb von 30 Tagen den eigenen CO2-Ausstol3 soweit wie mdglich zu verringern. Dafiir stehen
mittlerweile 24 Challenges zur Auswahl, die vier alltagsrelevante Themenfelder abdecken: Konsum,
Ernéhrung, Mobilitat und Energie. Je mehr eingespart wird, desto mehr Baume werden gepflanzt. Ein CO2-
Test gibt Aufschluss dartber, mit welcher Challenge besonders viel CO2 gespart werden kann. Bislang
konnten tiber 190 Tonnen CO:2 eingespart werden und damit das urspriingliche Ziel von 130 Tonnen
deutlich Ubertroffen werden. Neben der AOK, die Partnerin der IW4.0 ist, engagieren sich auch andere
Krankenkassen, Initiativen und Unternehmen mit &hnlichen Nachhaltigkeitsprojekten.

Greenshooting CO2-Rechner fur TV- und Filmproduktionen

Seit dem Jahr 2017 erméglicht der Greenshooting CO2-Rechner fur TV- und Filmproduktionen die komplette
COz-Bilanzierung (direkte und indirekte Emissionen) — auch fur die Pre- und Postproduktion. So kdnnen
Klimaaspekte bereits bei der Planung von Produktionen berlicksichtigt werden. Die Einsparpotentiale sind
abhéangig vom Typ des Films, so emittiert ein Dokumentarfilm etwa 10 Tonnen COz fur die Produktion,
wohingegen ein Spielfilm auf rund 80 Tonnen kommt. Durch frihzeitige Bilanzierung und
MaRnahmenergreifung ist insbesondere bei Spielfilmen Einsparungspotential gegeben. Zahlreiche
Produktionen wurden so bereits bilanziert, unter anderem von SWR, WDR, HR, rbb und ZDF. Fir die
Zukunft sind viele weitere CO2-Bilanzierungen geplant. Darliber hinaus tragt der CO2-Rechner zur
Entwicklung 6kologischer Mindeststandards bei. Der von der MFG Medien- und Filmgesellschaft Baden-
Wirttemberg geleitete Arbeitskreis Greenshooting arbeitet konsequent an einer Transformation der
Filmbranche hin zu einer 6kologisch nachhaltigen Produktionsweise. Wir wollen darliber hinaus weitere
Projekte zu mehr Klimaschutz durch Digitalisierung in der Kreativwirtschaft prifen.

Roadmap fur die klimaneutrale Wirtschaft in Baden-Wirttemberg

Die Klimaschutzziele auf EU-, Bundes- und Landesebene erfordern von der baden-wirttembergischen
Wirtschaft einen ambitionierten Transformationsprozess. Produktionsverfahren und Wertschépfungsketten
in allen Branchen mussen klimaneutral gestaltet, gleichzeitig die internationale Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen und Arbeitsplatze im Land gesichert werden. Zur Sicherstellung der Wettbewerbsféahigkeit der
baden-wirttembergischen Wirtschaft gilt es, klimafreundliche Verfahren, Produkte und Dienstleistungen zu
entwickeln. Im Austausch mit der Wirtschaft soll daher eine Roadmap entwickelt werden.



11. Ansiedlung von Forschungseinrichtungen fir klimaneutrale Produktion und
zur Batteriezellenentwicklung

Das Fraunhofer-Zentrum fir klimaneutrale Produktion und ganzheitliche Bilanzierung hat zum Ziel,
insbesondere KMU dabei zu unterstutzen, die neuesten Forschungsergebnisse zur Nachhaltigkeit
innovativer technischer Lésungen fiir die Entwicklung klimaneutraler und ressourceneffizienter Produkte zu
nutzen und die ganzheitliche Bilanzierung erfolgreich zu meistern. Mit seinem Fokus auf KMU leistet das
Zentrum einen wichtigen Beitrag, das Land zum weltweiten Technologiefiihrer bei wirtschaftlich
erfolgreichen, intelligenten, ressourcensparenden und klimaschonenden Technologien und neuartigen
Produkten zu machen.

Dartiber hinaus nehmen Batteriezellen in vielen zukinftigen und nachhaltigen technischen Anwendungen
eine Schlusselrolle ein. Aktuell findet eine rasante technologische Entwicklung im Bereich der
Batteriezellentechnologie (bspw. Zellgeometrie) und den hierfiir angepassten und optimierten
Produktionsprozessen (bspw. Digitalisierung und Vernetzung) statt. Zum Erhalt von Wertschdpfung und
Arbeitsplatzen im Land ist insbesondere fur den Mittelstand die wirtschaftsnahe Forschung als Partner zur
Entwicklung innovativer Produkte und Produktionstechnologien unabdingbar.

Baden-Wiurttemberg méchte die Chancen der Digitalisierung nutzen, um die Herstellung von Batteriezellen
so ressourcenschonend wie méglich umzusetzen. Das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
fordert daher den Aufbau eines Zentrums fiir Digitalisierte Batteriezellenproduktion (ZDB) am Fraunhofer-
Institut fir Produktionstechnik und Automatisierung (IPA) in Stuttgart. Im ZDB wird erforscht, wie Lithium-
lonen-Batteriezellen durch die Entwicklung und Anwendung von Digitalisierungsansétzen optimiert und
wirtschaftlich hergestellt werden kénnen. Hierzu wurden im Rahmen des Vorhabens die wesentlichen
Prozesse zur Herstellung von Rundzellen am Fraunhofer IPA im LabormaRstab umgesetzt. Mit der
Digitalisierung der Einzelprozesse sowie deren Einbindung und Vernetzung in einer cloudbasierten
Plattform entsteht auf Forschungsebene eine einzigartige Infrastruktur zur Bearbeitung und Lésung aktueller
und zukiinftiger produktionstechnischer Herausforderungen. Mit den dadurch méglichen
Forschungsarbeiten sollen die Hurden eines Eintritts in die industrielle Serienfertigung von Batteriezellen
gesenkt werden.

Im Rahmen des Strategiedialogs Automobilwirtschaft BW wird der Aufbau des ZDB am Fraunhofer IPA,
vorbehaltlich der Zustimmung des Haushaltsgesetzgebers, mit Mitteln aus digital@bw in Héhe von rund 5
Millionen Euro unterstitzt. Um die herausragende Position von Baden-Widrttemberg im Bereich der
wirtschaftsnahen Batterieproduktionsforschung weiter auszubauen, wird das Ministerium fur Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus, vorbehaltlich der Zustimmung des Haushaltsgesetzgebers, ebenfalls in die
vorhandene Forschungsinfrastruktur am ZDB weitere 3,75 Millionen Euro investieren.

12. Umweltbewusste (IT-)Dienstleistungen fir eine grofRe Hebelwirkung

Knapp 70 Prozent der bundesweiten Bruttowertschopfung entfallen auf den Dienstleistungsbereich?. In
Baden-Wurttemberg betragt dieser Anteil rund 60 Prozent®. Dementsprechend grof3 kann der Beitrag eines
okologischen Dienstleistungssektors zur Erreichung der Klimaziele sein. Hierfir miissen
Nachhaltigkeitsaspekte in der Dienstleistungsinnovation noch stéarker beriicksichtigt werden.

Um dies zu erreichen, bendtigen Beispiele fur grine Dienstleistungen noch mehr Sichtbarkeit — etwa im
Bereich Energy Saving Services, COz-reduzierte Transport- und Logistikdienstleistungen und Car-Sharing-
Angebote, Dienstleistungen zur Verlangerung des Lebenszyklus von Maschinen und Anlagen oder Green IT

2 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/36846/umfrage/anteil-der-wirtschaftsbereiche-am-bruttoinlandsprodukt/

3 https://www.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-wm/intern/Publikationen/Wirtschaftsstandort/FB_Wirtschaftsdaten_2020_deutsch.pdf



https://de.statista.com/statistik/daten/studie/36846/umfrage/anteil-der-wirtschaftsbereiche-am-bruttoinlandsprodukt/
https://www.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-wm/intern/Publikationen/Wirtschaftsstandort/FB_Wirtschaftsdaten_2020_deutsch.pdf
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und Green Technology sowie Plattformdkonomie. Diese Sichtbarkeit zu schaffen und Handlungsoptionen
aufzuzeigen, ist unter anderem das Ziel des Projekts ,Digitale Geschaftsmodelle@BW*. Gerade digitale
Technologien helfen KMU, beispielsweise Geschéftsmodelle in der Kreislaufwirtschaft oder der
vorausschauenden Wartung zu realisieren.

Andererseits geht es auch darum, systematisch Dienstleistungen zu entwickeln, deren Wirkung auf die
Umwelt und Folgegenerationen ,griin“ ist. Insbesondere die Informations- und Kommunikationstechnik
(IKT)-Branche kann hier als Wachstums- und Innovationsmotor einen entscheidenden Beitrag leisten. Das
Ubergeordnete Ziel sollte dabei sein, Dienstleistungsunternehmen dabei zu unterstitzen, vorhandene
Ansétze noch starker an Nachhaltigkeitskriterien auszurichten. Die IW4.0 hat ein Reifegradmodell
entwickelt, mit dem sich die Nachhaltigkeitskriterien auf den unternehmerischen Kontext anwenden und
bewerten lassen. Dieses Modell soll in einem nachsten Schritt validiert werden. Im Erfolgsfall kann es
Unternehmen in allen Branchen bei der nachhaltigen Entwicklung maRgeblich unterstiitzen.

Von den geplanten Aktivitdten soll eine mdglichst groRe Zahl an baden-wirttembergischen Unternehmen
direkt profitieren. Hierzu werden speziell auf kleine und mittlere Betriebe abgestimmte TransfermaZnahmen
entwickelt und brancheniibergreifend umgesetzt. Es wird das Ziel verfolgt, Aufmerksamkeit durch
offentlichkeitswirksame MaRnhahmen zu erzeugen, etwa durch Veranstaltungen, soziale Medien, Best
Practices in Baden-Wirttemberg, journalistische Begleitung sowie gemeinsame Kampagnen mit Kammern
und Verbanden. Zudem soll Interesse geweckt werden, vor allem durch niederschwellige Anwendungen,
wie etwa kostenfreie Unternehmens-Checks zu Green Services, Potenzialanalysen fir neue nachhaltige
Leistungsangebote und Tools fiir die Entwicklung 6kologisch nachhaltiger Geschaftsmodelle. Zusatzlich
wird eine Umsetzung dessen in den Betrieben aktiv unterstitzt (z.B. durch Checklisten, Leitfaden,
Beratungsangebote, Coachings, Netzwerke).

Fur die Durchfuihrung der MalRnahmen kann auf bewéhrte Infrastrukturen im Land zurlickgegriffen werden.
Beispielsweise steht mit dem ,Kompetenzzentrum Smart Services” ein erfolgserprobtes und in der Flache
prasentes Transfernetzwerk zu vielfaltigen Themen rund um Digitalisierung und Innovation zur Verfiigung.

Mit Zukunftsinitiativen, durch Beratung und innovative Mal3nahmen
unterstitzt das Land Handwerk, Handel und Gastgewerbe bei der
Digitalisierung

Die Branchenverbéande unterstiitzen bei der Umsetzung der MaBnahmen mit vielfaltigen Angeboten und
einer flachendeckenden Ansprache der Betriebe. Das Handwerk ist entscheidend fir den Ausbau
nachhaltiger Technologien in der Flache und gleichzeitig ein Umsetzer digitaler Infrastruktur im 6ffentlichem
wie auch privatem Bereich. Beides wird mit der Zukunftsinitiative Handwerk 2025 adressiert, durch die ein
Veranderungsprozess angestof3en wurde, den es gemeinsam mit den Handwerksorganisationen und
Handwerksbetrieben fortzufiihren und weiterzuentwickeln gilt. Im Fokus stehen insbesondere die
Fachkraftegewinnung und -sicherung, die strategische Ausrichtung fiir die Zukunft sowie die Digitalisierung
des Handwerks. Mit der im Jahr 2022 beginnenden Forderperiode deckt die Initiative zudem das
Themenfeld Nachhaltigkeit ab. Diese Handlungsfelder werden mit vielféltigen Malinahmen adressiert, die
von Betrieben sehr gut nachgefragt und von den Handwerksorganisationen in die Flache getragen werden.

Zu den MalRnahmen in den Schwerpunkten Personal, Strategie und Digitalisierung zahlen unter anderem
von Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus geforderte Personalberatungsstellen bei den acht
Handwerkskammern, ein Intensivberatungsprogramm zu Strategie und Personalthemen, Férderprogramme
fur Informationsveranstaltungen, Erfahrungsaustauschgruppen und Digitalisierungs-Werkstatten bei den
Handwerksorganisationen. Auf3erdem gibt es Studien, Transfer- und Modellvorhaben unter anderem zu den
Themen neue Service- und Geschéaftsmodelle, Plattformen und Kooperationen, interaktive Lernkonzepte



sowie zum Stand der Digitalisierung im Handwerk, wie beispielsweise die Studie ,Digitalisierungsbarometer
fur die Bau- und Ausbaugewerke*.

Fur die ,Zukunftsinitiative Handwerk 2025 standen in der ersten Forderperiode fur die Jahre 2017 bis 2019
Landesmittel in Hohe von 4,4 Millionen Euro zur Verfigung sowie in der zweiten Forderperiode in den
Jahren 2020 und 2021 nochmals 4,75 Millionen Euro. Fir die Jahre 2022 bis 2026 stehen vorbehaltlich der
Zustimmung des Haushaltsgesetzgebers insgesamt weitere 11,2 Millionen Euro zur Verfiigung.

Die ,Intensivberatung Zukunft Handel 2030 hilft dem Einzelhandel unmittelbar bei der Bewaltigung des
digitalen Transformationsprozesses, indem tragféhige individuelle Losungen in den Bereichen
Digitalisierung, neue Geschéaftsmodelle und Personal erarbeitet werden. Die Mal3nahme wird von der
Unternehmensberatung Handel GmbH in Kooperation mit der Beratungs- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir Handwerk und Mittelstand umgesetzt und bis Ende des Jahres 2022
mit knapp 1,2 Millionen Euro geférdert.

Das Férderprogramm ,Innenstadtberater” unterstitzt seit Juli 2021 die Innenstadtakteure bei der
Entwicklung und Umsetzung langfristig wirksamer, nachhaltiger Konzepte. Die regionalen Innenstadtberater
sind in elf der zwolf Regionen des Landes aktiv und werden vom Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus bis Ende des Jahres 2022 mit knapp 1,6 Millionen Euro geftrdert. Bestandteil der von den
Innenstadtberatern initiierten Konzepte kénnen z. B. die Verbesserung der digitalen Sichtbarkeit von
Innenstadtakteuren oder Akteursgemeinschaften oder die Nutzung lokaler Plattformen sein. Fir investive
DigitalisierungsmaRnahmen von Einzelhandlern steht auRerdem die ,Digitalisierungspramie Plus” (s. 0.) zur
Verfugung.

Eine Forderlinie des Sofortprogramms Einzelhandel/Innenstadt (Digitalisierung und Innovation im
stationaren Handel — Mit Smart Service die digitale Zukunft gestalten) zielt dartiber hinaus auf den Wissens-
und Methodentransfer in die Unternehmenspraxis, beispielsweise zur Frage, wie datenbasierte
Dienstleistungen, sogenannte Smart Services, oder neue digitale Geschaftsmodelle systematisch entwickelt
werden kdnnen. Breit angelegte Transfermaflinahmen, wie z. B. Beraterschulungen, sorgen zudem daftr,
dass die Ergebnisse allen Unternehmen zugutekommen. Umgesetzt wird die MaRhahme vom
Kompetenzzentrum Smart Services unter Federfihrung des Fraunhofer-Instituts fur Arbeitswirtschaft und
Organisation (IAO).

Gastgewerbliche Betriebe werden seit mehreren Jahren Uber den DEHOGA durch zahlreiche
niederschwellige Informations- und Beratungsangebote im Bereich Digitalisierung unterstitzt. Im vom Land
gefoérderten Projekt ,Digitallotse Gastgewerbe 4.0" unterstiitzt der Verband mithilfe von Seminaren, digitalen
Lernangeboten, Webkursen und individuellen Vor-Ort Besuchen des Digitallotsen die Betriebe dabei, die fur
sie passenden digitalen Antworten auf ihre aktuellen Herausforderungen zu finden und damit ihre Prozesse
zu optimieren. Dank der Forderung durch das Land Baden-Wirttemberg konnten damit bereits tausende
gastgewerbliche Betriebe unterstiitzt werden.

Das Zukunftszentrum Sud unterstitzt KMU bei der digitalen Transformation und der Einfihrung von KI. Es

bietet ein niedrigschwelliges Angebot, um Unternehmen und ihre Mitarbeitenden fur die Digitalisierung und

Einfuhrung von Kl durch Lern- und Beratungsangebote zu sensibilisieren. Das Angebot richtet sich an KMU
aus der Automobil- und Automobilzuliefererindustrie, ist jedoch auch offen fir grof3ere Unternehmen, auch

aus anderen Branchen.
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Digitale Formate helfen bei der Berufsorientierung und tragen zur
nachhaltigen Eingliederung in den Arbeitsmarkt bei

Berufsorientierungsformate sind traditionell mit Vor-Ort-Besuchen verbunden. Ausgehend von der Corona-
Pandemie wurden im Rahmen des Regionalprogramms Fachkraftesicherung ab Juli 2020 dezentral neue,
virtuelle Veranstaltungsformate beispielsweise fiir Azubi-Speed-Datings und flir Unternehmensbesuche
erprobt, an denen die Teilnahme fur die jugendliche Zielgruppe vom heimischen PC oder vom Smartphone
aus moglich war. Bei den Unternehmen stieg die Bereitschaft, jungen Menschen auch in besuchersensible
Produktionsbereiche Berufsorientierungseinblicke zu gewéahren oder sich an Speed-Datings zu beteiligen.
Durch Instrumente wie eine YouTube-Datenbank wurden Berufsorientierungsformate zeit- und
ortsunabhangig zur Verfligung gestellt und somit durch Verkehrsvermeidung ein Beitrag in Sachen
Nachhaltigkeit geleistet.

Im Rahmen des Landesprogramms ,Neue Chancen auf dem Arbeitsmarkt® werden seit dem Jahr 2020 bei
sechs Projekttragern an 13 Orten neue Wege erprobt, wie Frauen und altere Menschen im SGB II-
Leistungsbezug besser erreicht und bei der Integration in den Arbeitsmarkt unterstiitzt werden kdnnen. Es
werden Projekte gefordert, welche die zunehmende Digitalisierung nutzen, z. B. Online-Fortbildungen und
neue Kommunikationswege uber Onlineportale, und somit durch Ressourcenschonung zur Nachhaltigkeit
beitragen. Dafir steht insgesamt eine Férdersumme von 750.000 Euro pro Jahr bereit.

Mit Zukunftskompetenzen und einer Weiterbildungsoffensive dem
strukturellen Wandel begegnen

Welchen Stellenwert das Thema berufsbezogene Weiterbildung fiir die Landesregierung hat, zeigt die
Anfang dieses Jahres erfolgreich gestartete ressortiibergreifende Weiterbildungsoffensive
WEITER.mit.BILDUNG@BW. Beteiligt sind das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus, das
Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport sowie das Ministerium fuir Wissenschaft, Forschung und Kunst mit
jeweils eigenstandigen Maflinahmen sowie einer gemeinsamen Koordinierungsstelle. Insgesamt stehen fur
die Weiterbildungsoffensive 40 Millionen Euro zur Verfiigung. Die Ressorts werden dabei vom
Staatsministerium unterstutzt.

Das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus fordert derzeit 22 innovative Weiterbildungsprojekte
mit einer Summe von insgesamt 8 Millionen Euro. Diese Projekte dienen zum Beispiel der Starkung digitaler
Kompetenzen, der Starkung von Metakompetenzen oder der Transferqualifizierung von Héherqualifizierten.

Bei den ebenfalls vom Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus geforderten
Qualifizierungsverbinden handelt es sich um ein Gemeinschaftsprojekt der Regionaldirektion der
Bundesagentur fir Arbeit, Sidwestmetall und Stdwesttextil. Sie unterstiitzen insbesondere KMU, die
Weiterbildung nicht allein umsetzen kdnnen, und verfolgen das Ziel, im Zusammenschluss verschiedener
Firmen gemeinsame Weiterbildungsmafnahmen auf regionaler oder branchenbezogener Ebene zu planen
und durchzufuhren.

»,Welche Kompetenzen fiir den Standort Baden-Wurttemberg heute und in Zukunft erfolgskritisch sind®,
wurde in der gleichnamigen Future Skills-Studie hinterfragt, die durch die AgenturQ, eine
Gemeinschaftseinrichtung von IG Metall und Siidwestmetall, in Auftrag gegeben wurde. Sie wurde vom
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus finanziell unterstutzt und im Oktober 2021 verdffentlicht.
Fur die vier Schlisselindustrien Automobil- und Zulieferindustrie, Maschinenbau, Metallindustrie und
Medizintechnik wurden durch Forscherinnen und Forscher an den Universitaten Regensburg und Ulm
insgesamt 33 Future Skills-Cluster identifiziert, die den vier Kategorien Technologische Fahigkeiten,
Industriefahigkeiten, Digitale Schliisselqualifikationen und Uberfachliche Fahigkeiten zugeordnet wurden.
Die Studienergebnisse sollen Unternehmen und Weiterbildungseinrichtungen in der Beantwortung der
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Frage unterstiitzen, welche zusatzlichen Fahigkeiten (Future Skills) in den nachsten funf Jahren aufgebaut
werden missen. Dabei wird auch das Land sie unterstitzen.

Aufgrund der Digitalisierung ist die Chancengleichheit aus neuer Perspektive zu betrachten. Das
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus férdert die digitalen Veranderungen im Bereich Wirtschaft
und Gleichstellung durch zahlreiche Initiativen und Mafinahmen. Im Modellprojekt ,Corporate Culture Lab —
ko-kreative Gestaltung einer chancengleichen Unternehmenskultur 4.0“ haben Unternehmen verschiedener
Branchen zusammen mit dem Fraunhofer IAO Ansétze und Tools einer vielféaltigen, chancengleichen und
digitalen Unternehmenskultur 4.0 entwickelt, die die Chancen der Arbeit 4.0 wahrnimmt und Diversity als
Innovationsmotor gewinnbringend nutzt. Die Ergebnisse zeigen, dass vier Kernbereiche das Kennzeichen
einer zukunftsorientierten und chancengleichen Unternehmenskultur 4.0 sind: Kollaboration, Wissen &
Entwicklung, Chancengleichheit sowie Nachhaltigkeit & Soziales.

Mit der dafiir entwickelten ,Corporate Culture Map*® stellt das Ministerium ab dem Jahr 2022 ein digitales
Tool zur Implementierung einer widerstandsfahigen, chancengleichen und digitalen Unternehmenskultur 4.0
zur Verflgung. Digitale Veranstaltungen dazu unterstiitzen den Transfer. Das Transferprojekt ,familyNET
4.0 — digitales familienbewusstes Unternehmen*® informiert Uber eine moderne, digitale, familienbewusste
und lebensphasenorientierte Unternehmenskultur, sein Wettbewerb zeichnet jahrlich entsprechende
Unternehmen aus.
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Uber die Initiative Wirtschaft 4.0

Baden-Wirttemberg

Mit der Initiative Wirtschaft 4.0 (IW4.0) méchte das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und

Tourismus Baden-Wirttemberg gemeinsam mit 35 Partnerorganisationen die Digitalisierung der
Wirtschaft voranbringen — branchentibergreifend und mit besonderem Fokus auf der
Unterstiitzung kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) und deren Beschéftigten. Die IW4.0 stellt

einen zentralen Baustein der ressortiibergreifenden Digitalisierungsstrategie des Landes

digital@bw dar. Seit dem Start der IW4.0 im Jahr 2017 haben die Partnerinnen und Partner in
ihren jeweiligen Bereichen zahlreiche Malinahmen umgesetzt, um die digitale Transformation der
Wirtschaft voranzutreiben. Dabei hat das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus die
Digitalisierung mit vielféltigen MaRnahmen unterstutzt, von der Information und Vernetzung tber
Beratung, Forschung und Entwicklung hin zu konkreten Férderungen.

Unterstltzt durch die 2019 eingerichtete Koordinierungsstelle Wirtschaft 4.0, biindelt die IW4.0 in
Dialogformaten und Arbeitsgremien interdisziplindres Fachwissen. Im jahrlichen Spitzentreffen
berat die IW4.0 Gber aktuelle Entwicklungen, Chancen und Herausforderungen sowie kinftige
Handlungsansétze fir die Digitalisierung der Wirtschaft in Baden-Wurttemberg.
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