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Masterplan fur die
Transtormation der Verwaltung

Die Landesverwaltung arbeitet gemeinsam bestmoglich
fur Burgerinnen und Burger sowie Unternehmen. Das heif3t:

1. Wir arbeiten konsequent 3. Wir schaffen Raum flir
menschenzentriert. v I S I O N Innovation und kontinuier-

liche Verbesserung.

- Wir berlcksichtigen die Belange aller Beteiligten

moglichst frih, wenn wir zum Beispiel Verwaltungs-

leistungen gestalten oder Gesetze entwickeln. . . . - Wir starken Strukturen und Kommunikationsformate,
- Wir holen Rickmeldungen zu Lésungsansatzen und 2- er arbelten effIZIent die Innovation fordern.

EntWUFfef‘ méglic.:h.st frUh von.allen Beteiligten ein und ergebnisorientiert. - Wir wissen, dass Innovation ein W.i(?htiges Ziel. is.t und |

und entwickeln sie iterativ weiter. planen daflir Ressourcen rechtzeitig und realistisch ein.
- Wir informieren transparent und umfassend Utber - Wir schaffen Experimentierraume, um Lésungen

unsere Arbeit. '

_ _ o - Wir definieren und kommunizieren klare Ziele und auszuprobieren.

- Wir benutzen eine gut verstandliche Sprache. - Wir ermoglichen iteratives Arbeiten und nutzen Fehler,

konzentrieren uns auf das Ergebnis unserer Arbeit.

: . . : um aus ihnen zu lernen.
- Wir optimieren und automatisieren geeignete Prozesse

und schaffen dadurch Freirdume und Entlastungen. - Wir tauschen Wissen aktiv innerhalb und zwischen

unseren Organisationseinheiten aus.

H - Wir stellen die technischen Mdéglichkeiten und
4. er leben mOdeI‘ne - Wir leben eine Kultur, in der direkte Kommunikation und

Infrastruktur fur modernes Arbeiten bereit.

F(.l.hrung, - Wir unterstiitzen uns in der Verwaltung gegenseitig
und arbeiten behérden-, ebenen- und

konstruktives Feedback Standard sind.

landerubergreifend zusammen.

- Wir leben Verdnderungsbereitschaft vor und férdern sie. 6. er maChen exzellentes
- Wir unterstitzen unkonventionelle, zukunftsweisende
Projekte und planen daftr Ressourcen ein. 5 Wir managen Projekte Personalmanagement'
- FUhrung ist eine Kernaufgabe. Wir nehmen und geben :
uns die dafur notwendige Zeit. - -
e . ° . . eXZEllent Uber Ressort - Wir sind ein attraktiver Arbeitgeber flr die besten Kopfe.
- Wir bilden unsere Fuhrungskrafte regelmafig zu neuen h . Wir spiegeln die Vielfalt der Gesellschaft wider
Fihrungsmethoden und Transformationsansatzen fort. grenzen Iinaus. < '

: . : Y - Wir setzen Mitarbeitende entsprechend ihrer
- Wir verbessern unsere Fluhrungsarbeit kontinuierlich.

e : ) individuellen Fahigkeiten und Qualifikation ein.
- Wir férdern und leben eine Kultur der Wertschéatzung.

e . - - Wir qualifizieren und fordern Mitarbeitende individuell

- Wir fordern, wo mdéglich, selbstorganisierte Teams. _ . _ o _ _

- Wir erkennen und definieren Projekte unabhéangig fur die Transformation der Verwaltung.
von Organisationsgrenzen.

- Wir planen Projekte samt erforderlicher Ressourcen.

- Wir beenden Projekte explizit, sodass Ressourcen

% wieder frei werden.

- Wir fihren Projekte professionell durch.

'j% Baden-wu rttem be rg - Wir arbeiten agil, wo es von Vorteil ist.
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