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Nach zweiJahren Briissel ist Roland Mayer-Frei wieder zurlick im Wissenschaftsministerium
Stuttgart. Er wohnt in Heidelberg, pendelt liblicherweise. Flirdie Zeitin Briissel hat Mayer-
Freieine Fernbeziehunggefihrt und seine Frau nur jedes zweite Wochenende gesehen.
Heidelbergistvon Brissel ca. vierbis fiinf Stunden mit dem Zug entfernt:,,Meine Frau hat
mich oft besucht, sie
spricht sehr gut
Franzosisch und liebt
Briissel genauso wie
ich.“ Neu war die Stadt
fur Mayer-Frei nicht:
,Ich war 2012 schon
mal ein halbes Jahr
Uber den Dynamischen
Europapool an der
Landesvertretungin
Brissel und habe als
Volontarim
Veranstaltungsteam
mitgeholfen.” Aberdieses halbe Jahr war schnell vorbei, zu schnell. Mayer-Frei war damals
stark indie Organisation von Veranstaltungen und zu wenigin die politische Arbeit
eingebunden, man sprach untereinander deutsch. Er wollte von der Communityin der
Kommission viel mehr mitbekommen, eintauchenindie volliganderen Ablaufe und
Arbeitsweisen. ,Es war dann schon ein sehrgrofRer Unterschied, in der Kommission zu
arbeiten. Standig sprang man zwischen Englisch und Franzoésisch hin und her, Deutsch sprach
man nur mit einer Handvoll deutscherKollegen. Man schrieb alles auf Englisch, verfasste
seine Vermerke auf Englisch, las die Gesetzestexte auf Englisch”, beschreibt Mayer-Frei das
andere Arbeitenin der Kommission, ,derenglische Kommissionsjargonsist mir heute
manchmal geldufigerals die deutschen Begrifflichkeiten.“ Mayer-Freiistsich sicher, ,ich
denke, dass ich jetztin den zweilJahrenin der Kommission von dieser Community sehr, sehr
viel mehr mitbekommen habe.”

Die besondere Erfahrung

Das Besondere, wie wiirde er das beschreiben? ,,Zum einenist natlrlich der sprachliche
Aspekteng damit verbunden, aberauch der kulturelle —die Verwaltungskulturen sind
anders. Es macht wirklich einen Unterschied, ob Sie eine deutsche, schwedische,
franzosische oder griechische Chefin oder einen Chef mit dieser Nationalitat haben.”Und
auch die einzelnen Kollegen arbeitenimmerein bisschen unterschiedlich, gehenaufihre
Weise mit unterschiedlichen Situationen um. ,Ich hatte z.B. ein sehr groRes Forum, eine
Konferenz mit zu organisieren, die fandin Rumanien statt. Und als Deutscher fangt man



spatestensein halbesJahr vorher an, zu planen, die Aufgaben zu verteilen. Wer macht was
bis wann — es gibt einfach schnell eine Timeline.” Die Konferenz sollte in Bukarest
stattfinden. ,Vondort kam aber nichts. Woanders wird schlicht viel mehr improvisiert, es
gibt standige Wechsel —auch im Programm! In diesem Fall war mein rumanischer
Ansprechpartner zwei Wochen vor dem Event einfach weg. Damit muss man umgehen. Das
ist durchaus eine andere Arbeitsweise.” Wir Deutschen sind hoch angesehen, weil wirsehr
strukturiert arbeiten. ,Es klingt ein bisschen wie ein Klischee, aberich habe tatsachlich
immerwiedergehort, dass die Kollegen sagten,lst doch gut, dass ein Deutscherin unserem
Referatdabei istund so perfektallesim Blick hat’.” Warum auch nicht? Mayer-Frei weil3, wie
wichtiges ist, die Dinge zusammenzuhalten und Ziele nicht aus dem Blick zu verlieren. , Wir
haben damit auch viel Spal} gehabt. Die Italienerhaben den Spiel’ gerne umgedreht und
gesagt ,Was? Es ist 12 Uhr. Du willst jetzt nicht schon zum Mittagessen gehen! Typisch
deutsch. Wieso geht man so friih? 12.30 Uhr — frither kommt gar nicht in Frage!’
Kleinigkeiten, die aberzeigen, wie zwanglos all die vielen Kulturen miteinanderumgehen,
dass Verwaltungskulturen voneinander lernen.” Mayer-Frei hat sehrviel gelernt. ,Man
erhoht seine Resilienz, wie man heute so schon sagt.” Manchmal ist da der Ansprechpartner
auf der anderen Seite, und der kann einem gar keine konkrete Antwort geben, weil in zwei
Monaten Wahlensind. ,Und dann sage ich ,Ja, aber indrei Monaten ist unsere
Veranstaltung.Er kriegt aber keine Unterschrift von seiner Ministerin, weil er nicht weil3, ob
die nach der Wahl noch da ist ...“ Auf solche Dinge stellt man sich dann ein, erzdhlt Mayer-
Frei. Arbeitet man immer mit dem deutschen Anspruch, ,dann muss man da wirklich
lockererwerden, andererseits aber auch sehr schnell reagieren kénnen, wenn es drauf
ankommt. Man muss flexibel sein und Verstandnis aufbringen kénnen. Es bringt berhaupt
nichts, argerlich zu werden.” Mayer-Frei unterstreicht das gute Verhaltnis zu allen Kollegen
und Vorgesetzen: ,Die kennendas alle. Manche kommen selberaus dem Land und sagen
dann ,Okay, wir behalten den Termin im Kalender und melden uns.’ Dann muss man sehr
proaktiv agieren und schnell sein, sobald es heil3t,Okay, wir haben jetzt die Ministerin auch
dabei. Der Name hat sich gedndert, aber sonst bleibt alles gleich.”

Manchmal ist es ein gutes Gesprach

Fir die Auslandsverwendung sprach einiges. Neben seiner Aufgeschlossenheit, seiner
Neugierund dem Wunsch lber den Tellerrand sehenwollen, sprach fiir eine Bewerbung
auch seinZiel, sich stiandig weiterzubilden. Seit dem Studium zieht sich das Thema Europa
wie einroter Faden durch seinen beruflichen Weg. ,,Mein erstes halbes Jahrin Briissel 2012
habe ich meinerdamaligen Chefinan der Universitat Konstanz zu verdanken. Zugegeben, es
ist sehr untypisch, dass man von einer Universitat aus nach Briissel geht. Aber es war ein
Hinweisvon ihr, der allesin Bewegungsetzte. Sie wusste um meine Wiinsche, weil ich mit
ihr einsehr offenes, sehrgutes Mitarbeitergesprach gefihrt habe.” Mayer-Frei bewarb sich
beim Dynamischen Europapool. Er wollte mittel- und langfristig beruflich gerne wieder mit
dem Thema Europa zu tun haben — das war ein wichtiger Schritt. Seitdemist er Mitglied im
Dynamischen Europapool. Mayer-Frei hilft beiverschieden Aktionen, nimmtan
Veranstaltungen teil, ist sehraktiv ganz unabhangigvom Auslandsaufenthalt. Was sehr
hilfreich war: Die vom Dynamischen Europapool angebotenen Sprachkurse in Englisch und
Franzosisch.

Ob jemalsauch etwas gegen die Auslandsverwendung gesprochen hat?, Nein, iberhaupt
nicht. Naturlich darf man die Trennung von zu Hause nicht unterschatzen. Und es kommt viel



Organisatorisches auf einen zu. Man muss sich anmelden, man bekommt plétzlich Post von
den belgischen Steuerbehérden und muss da irgendetwas deklarieren. Das Ganze auf
Franzosisch. Der Fallist erstmal nicht vorgesehen, dass man in Belgien lebtund arbeitet,
ohne Steuernzu zahlen, auch wenndie die Kommissionja eingroRer Arbeitgeberist.”
Mayer-Frei empfiehlt, dafiir die franzdsische Sprache moéglichst frith und gut zu lernen. ,Ich
musste ein Konto eréffnenundalles lief zunadchst gut. Pl6tzlich war es wieder blockiert. Bei
der Bank habe ich dann erfahren, dass ich zur Freischaltung eine Einwohnermeldeamt-
Nummer bendétige. Man lernt eben durch den Alltag.”

Die Entscheidung fiir die Auslandsverwendung fiel durch einen Anrufaus dem
Staatsministerium. Es gab eine Vakanz und natiirlich wollte er dabei sein. Sein Rat: ,Wenn
man vor einer Auslandsverwendung steht, sollte man unbedingt und intensiv den Austausch
mit dem Dynamischen Europapool nutzen!“Er nahm Kontakt zu seinerVorgangerin auf,
informierte sich iber die bevorstehenden Aufgaben und begann mit der Wohnungssuche:
,Ein Makler zeigte mir Uber WhatsApp die Wohnung. Da ist es gut, wenn man sich die
ortlichen Verhaltnisse und die Verkehrsanbindung etwas genaueransieht—ist eine
Metrostation in der Nahe der Wohnung, kann das sehr praktisch sein, dennin Briissel muss
man immer mit einem Stau rechnen. In die Ndhe des Arbeitsplatzes zu ziehen und generell
kurze Wege zu haben, ist durchaus von Vorteil.“ Mayer-Frei konnte sich gleichab dem
ersten Tag auf seine neuen Aufgaben konzentrieren. Das war gut, ,denn am Anfang ist alles
einfach nur neuund sehrinteressant. Man lauft mit diesem Strahlenim Gesicht durch die
Gange, weil man dabeiseinkann! Man stelltaber auch ganz schnell fest, was alles mitden
neuen Aufgaben zusammenhangt, muss sich mit den Anwendungen und Programmen und
den dazugehorigen Lernvideos auseinandersetzen, mitdenen die Kommission arbeitet.” Um
an alle Informationen zu kommen, die man fiir die Arbeitbraucht, man muss wissen, wo
man sie finden kann. Und weil es so unglaublich viele sind, muss man auch sehr gezielt auf
denjuristischen Plattformen suchen kénnen. ,Die Arbeit bei der Kommissionist auRerdem
durch elektronische Workflows gekennzeichnet —dadurch, dass Tausende Menschen an den
verschiedensten Orten der Welt fiir die Kommission arbeiten, ergibt sich so ein hochgradig
arbeitsteiliger Apparat.” Mayer-Freiist den Kollegen dankbar, ,denn sie haben sich immer
Zeitfir meine Fragen genommen. Die Situation istja auch ungewdhnlich: Man kommt mit
einergrofRen beruflichen Erfahrung und fangt in Briissel doch irgendwie wiedervonvorne
an, weil man so vieles noch nichtkennt und lernen muss.” Hinzukommen die besonderen
Gepflogenheiten:, Alle sind per Du. Das verfiihrt dazu, zu denken, alles sei ganz easy. Die
Kommissionistaberim Gegenteil recht hierarchisch”, erzahlt Mayer-Frei und skizziertein
Erlebnis, das ihm noch gut im Gedachtnis ist, ,mein franzosischer Chef hatte darum gebeten,
dass ich eine E-Mail an einen anderen Referatsleiterschreibe. Ich habe sie dann auch gleich
verschickt. Nun, das entspricht aber nicht den Gepflogenheiten: Auf korrektem Weg
formuliereich einsolches E-Mail und er als Referatsleiter verschickt sie dann auf seiner
Ebene an seinenKollegen.”

Der Alltag, als sich alles eingespielt hatte, war gepragt durch zahlreiche, unvergessliche
Erlebnisse vor Ort und bei hdufigen Dienstreiseninden Donauraum, fir den Mayer-Frei
zustandig war — bis nach Rumanien, Kiew (Hauptstadt Ukraine) und Chisindau (Hauptstadt
Moldawien). Die Kommunikation auf dem diplomatischen Parkett, die
Verhandlungsrundenim Kreis der beteiligten Lander — so lebhaft, interessant, spannend.
Mayer-Frei hat viel gelernt. Inwiefern diese Zeit seine berufliche bzw. personliche
Entwicklung beeinflusst hat? Verandert hat sich nichts, sagt Mayer-Frei, aber verfestigt:, Ich
mochte weiterim europdischen Bereich und mit europdischen Themen arbeiten. Was sich
verandert hat, durch meine Zeitin Brissel, ist lediglich die Perspektive. Briissel —da hat man



schon eine sehr groRe Flughdhe.” Mayer-Frei schaut die Dinge an und sagt Okay — , dieser,
dieseroder dieserPassusist jetzt speziell auf Nordschweden ausgerichtet, auf diinn
besiedelte Gebiete, oderandere haben abgelegene Inseln wie in Griechenland. Das gibt's in
Baden-Wirttembergso aber nicht. Wir kénnen bei uns mit solchen Regelungen nichts
anfangen und fragen uns dann: Was soll das? Die Challenge ist also: Wie erstellt man
moglichsteinheitliche Regelungen, die fiirall die verschiedenen Regionenin Europa
passen?“

Wir fragen uns dann: Was soll das?

Synergien—das ist das grolRe Zauberwort. ,Ein Vorteil meinerArbeit hierim Referat ist
sicherlich, dass ich einenanderen Blick und gutes Hintergrundwissen habe. Das Problem st
ja, dass wir Entscheidungen aus Briissel so nehmen miissen, wie sie kommen. Aber
umgekehrt nimmt man durch nationale Experten regionale Befindlichkeiten in Briissel besser
wahr”, betont Mayer-Frei und erklart weiter, ,dass man praktisch aus der Region heraus
Anregungengebenkann oder aus dem Sachbezug heraus — das ist ja die Grundidee hinter
diesen nationalen Experten, die ihre Perspektive und ihr Wissenin die Brisseler
Institutionentragen. In vielen Gesprachen mit Kollegen habe ich da offene Tiren
eingerannt.”Und es geht darum, dierichtigen Ansprechpartnerfiir Anliegen zufinden, die
man vorantreiben mdchte. Beispiel: Umweltschutz—In den Konsultationen mitanderen
Generaldirektionen war es wichtig, vorher schon mal den Kontakt zu suchen, zum Hérer zu
greifen, undsich auszutauschen. ,Ist man tiefin einem solchen Thema drin, kann man den
Kollegensagen,Da gibt's eine Passage auf Seite 75, die ist flir euer Ressort wichtig’, denn
keinerschafft es, diese ganzen Texte, die da kursieren, diese vielen, vielen, vielen Seiten
weder ausgedruckt noch am Bildschirm komplett zu lesen.”So findet sich eine gemeinsame
Arbeitsebene und man kann etwas bewegen. Mayer-Frei siehtsich ein bisschenals
Botschafter. ,Ich denke, wennalle wiissten, wie in Briissel gearbeitet wird, wie intensiv sich
dort alle mit den Themenstellungen auseinandersetzen, dann wirde vieles einfach besser
verstanden werden.”

Die Verwendungin Briissel hat den Blick auf seine Tatigkeitin Baden-Wiirttemberg durchaus
verandert. ,Ich kenne jetzt Hintergriinde, die ich vorher nicht gesehen habe und das
erweitert natiirlich mein Verstandnisfir das Ganze.” B
Auch interessantist es, zu erfahren, ,dass Baden- ! —— S r
Wirttemberg, Bayern und Nordrhein-Westfalen sehr )
positivund als durchaus eigenstandigin Brissel
wahrgenommen werden.”“ Mayer-Frei hat aber auch
mitgenommen, dass die Kommissionistnicht der ,Heilige
Stuhl‘ist: ,,Die EU-Kommissionist kein monolithischer
Block. Es gibt immer einen Menschen, der sich um das
Anliegen kiimmert. Dann kann ich eine E-Mail schreiben
und auch zum Hérer greifen und personlich erklaren, wo
das Problem liegt. Es istein kurzer, direkter Kontakt, der
viel bewegen kann. Man braucht keine Hemmungen zu
haben.” Zu wissen, warum was so ist — Mayer-Frei hat
heute mehr Verstandnis liber mehrere Ebenen hinweg.
,Das ist eine Erfahrung, die man macht, wennman die
Ebenenund Perspektiven wechselt!”




