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Im Verkehrsministerium Baden-Wirttemberg hatte sich
Johanna Lindner bereits mitdem Thema Luftreinhaltung
auseinandergesetzt—und auch in Brissel ist genau das im
Referatfiir saubere Luft ihre Materie, ,nur aus einer
anderen Perspektive gesehen”, erklart Lindner. , Es geht in erster Linie nicht um die Stadte-
oder Landerebene, sowieich es aus Baden-Wiirttemberg kenne, sondernum die
europadische Ebene.”Wie man so etwas auf Europaebene regelt? Die europdische
Luftqualitatsrichtlinie definiert genaue Anforderungen an die Uberwachung der
Luftreinhaltung. ,Die Aufgabe der EU-Kommissionist die Uberwachung der Einhaltung dieser
Vorgaben und insbesondere der Grenzwerte fiir Luftschadstoffe. Die EU-Mitgliedstaaten
miussenin diesemZusammenhangihre Luftschadstoffmesswerte sehrdetailliert
dokumentieren— also was genau gemessenwurde”, betont Lindner, ,,und wo genau die
Luftmessstationen stehen. Wenn es Uberschreitungen der Grenzwerte gibt, miissen die
zustandigen Behordenim jeweiligen Mitgliedstaat einen Luftreinhalteplan aufstellen und
geeignete Mallnahmen schnellstmdglich umsetzen.” Das Vorgehenistin allen EU-
Mitgliedstaaten gleich, ,,es missen Malnahmen umgesetzt werden, welche eine
schnellstmogliche Einhaltung der Grenzwerte gewdhrleisten.” Die Kommission schaut genau
hin., Gibt es Uberschreitungen, wird beobachtet, was die Mitgliedstaaten machen. Reichen
die umgesetzten MaBnahmen langfristig nicht aus, um die Grenzwerte nachhaltig
einzuhalten, kénnen gerichtliche Schritte eingeleitet werden.” Lindnerist fasziniert, denn
,die europdischenVorgaben fuBen auf einergriindlichen Analyse und mit dem Ziel,
herauszuarbeiten und zu entscheiden, was die besten Instrumente sind, um die Luftqualitat
zu verbessern. Die EU-Kommission will helfen und beriicksichtigt die regionalen
Besonderheiten - hat dabei aber auch eine faire Gleichbehandlungderverschiedenen
Mitgliedstaatenim Blick.”

Motivation durch Engagement

,Das ist fachlich wahnsinnigspannend. Der Luftreinhalteplan fir Stuttgart z.B. basiertja auf
der Grundlage einer EU-Richtlinie, die ins nationale Recht umgesetzt worden ist. Daher hatte
ich bei meinerArbeitin Stuttgart natirlich schon Kontakt mitder EU-Richtlinie, habe aber
diese ehervon der Anwendungs- und Umsetzungsebene herbetrachtet”, beschreibtLindner
den Ausgang ihrer Uberlegungen. ,Hier auf EU-Ebene ist der Betrachtungswinkel des
Themas Luftreinhaltung und der damit verbundenen Richtlinien ein ganzanderer.” Lindner
ist begeistert. Das Thema ist einfach interessant, die Internationalitat ebenfalls: ,Wie agiert
die Europdische Kommission mitden 27 Mitgliedstaaten? Wie fallen die unterschiedlichen,
nationalen Interessen aus?“ Luftreinhaltung und auf welche Weise man mit der Umsetzung
der Bestimmungen dazu auf regionalerund lokaler Ebene umgeht, hat Lindnerbisher
insbesondere in Bezug auf Baden-Wirttemberg und auch Deutschland gesehen. Spannend
empfindetsie es, zu erfahren, wie das andere Lander machen. ,,Wie funktioniertdie



Luftreinhaltung zum Beispiel auf Malta? Oder in Irland? Wie gehen diese Lander, die ganz
andere Gegebenheiten haben, mitden Bestimmungen zur Luftreinhaltung um? Wie agieren
sie, um die Luft reinzuzuhalten?“Lindnerwollte es genau wissen.

Vom Suchen und Finden

Seitens der EU-Kommission besteht generell ein groRes Interesse, dass fachlich spezialisierte
Mitarbeiter aus den einzelnen Mitgliedstaatenin Briissel arbeiten. ,Flir mich war es ein
besondererGlicksfall, dass die EU jemanden suchte, den das Thema Luftreinhaltung bereits
beider taglichen Arbeit begleitete. Ich dachte sofort ,Ja, das ist superinteressant.’ Das
Verkehrsministerium musste natiirlich erst der Entsendungan die EU-Kommission
zustimmen, aber danach habe ich gleich meine Bewerbung geschrieben.”Im April 2019
bewarb sie sich, imJulifolgte das Vorstellungsgesprach in Briissel,im Novemberging es
dann los.

Fir die Vorbereitung auf diese Auslandsverwendungblieb Lindner nach der Zusage nicht
mehr viel Zeit. ,Ich ziehe in einanderes Land — klar, das war am Anfangziemlich aufregend
und natdrlich war ich auch etwas nervos. Ich musste mich mit dem Thema Sprache
auseinandersetzen. English beherrschte ich soweit, aber Franzdsisch konnte ich noch
nicht...” Ein Sprachkurs war also unerlasslich. Franzosisch braucht man im Alltagund es ist
eine der Amtssprachenin der EU. Sie lernt diese Sprache seit siein Briissel ist im Rahmen
eines Sprachkurses, den die Kommission anbietet,—natlrlich online, das funktioniert sehr
gut. ,Die Sprache ist kompliziertundich stehe immer noch am Anfang— nach einemJahr
kann man noch nicht flieRend sprechen —aber es macht Spal3, weil ich ja alles sofort
anwenden kann. Die meisten Belgier sprechen allerdings auch gut Englisch, daher hatte ich
bisherwenigsprachliche Barrieren und bin gut durchgekommen.“Mit der Wohnung hatte
sie Gllick. ,,Ich hatte Freunde in Brissel, die mich aufgenommen haben und damit eine erste
Anlaufstelle. Das war Gold wert.” Lindnerweil, wie entspanntes ist, ,wennman ein Dach
Uber dem Kopf hat, einem gezeigt wird, wie man eine Fahrkarte fiir den 6ffentlichen
Nahverkehrkauft, wo der nachste Supermarkt ist— wenn man sich also nicht alles selber
erarbeiten muss. ,,So konnte ich von dort aus ganz entspannt eine Wohnung suchen.” Die
Wohnungssuche ist ndmlich nicht ganz unkompliziert, weil die Gesetzeslage in Belgien eine
andereist. ,Die Mietvertrage sind von vornherein an eine bestimmte Laufzeit gekoppelt. Der
Mieter muss sich zudem um die Versicherung der Wohnung kiimmern, ein extra Bankkonto
fur die Wohnung anlegen und sich natiirlich auch um den Strom- und Wasseranbieter
kiimmern. Das ist am Anfang viel Arbeit.”

Welcome-Day — der erste Arbeitstag

Fragt man Lindner, wie die ersten Tage waren, erzahlt sie davon, dass sie mitihrem
zukinftigen Referatsleiter bereits E-Mail-Kontakt hatte und ja auch zum
Vorstellungsgesprach schon personlich in Briissel war: ,,Das Vorstellungsgesprach fand
zusammen mit ein paar meinerkinftigen Kollegenim Blro meines Referatsleiters statt. So
hatte ich auch schon die Moglichkeit, das Referat fiirsaubere Luft ndher kennen zu lernen.
Im Anschluss an das Gesprach bekamich eine kleine Tour durch die Rdumlichkeiten des
Referats.” Am ersten Arbeitstagfand der ,,Welcome-Day“ statt. DieserTag ist fiir alle, die bei
der EU-Kommissionin Brissel starten, gleich. Die Adresse, bei der man sich dafiir melden
muss, wird einem zugeschickt und es folgt Organisatorisches. Man muss verschiedene
Formulare ausfillen, bekommtdie Regeln hinsichtlich Arbeitszeit und Urlaub etc. an die



Hand, den Ausweis mitden entsprechenden Berechtigungen, erfahrtalles iberdie
Sicherheitsmallnahmen und geht anschlieRend gemeinsam essen. Der Welcome-Day bietet
daher auch eine gute Moglichkeit, erste Kontakte in einerfremden Stadt und ineinem
neuen Arbeitsumfeld zu knlipfen. ,Mit einigen der Teilnehmer meines Welcome-Day habe
ich heute noch Kontakt”, erzahltLindner.,Der zweite Tag war der erste richtige Arbeitstag
im Referat. Und ich wurde so schon empfangen!Von meinem Referat waren alle da. Wir
haben uns vorgestellt, zusammen Kaffee getrunken und Kuchen gegessen. Ich splirte sofort
das internationale Flair— dort arbeiten viele weltoffene Menschen, sehrzuganglich, mit
einemguten Humor.”

Das war einrichtig guter Start. ,,Ich wusste nicht genau, was bei der Kommission auf mich
zukommt oder wie genau meine Aufgaben ausgestaltetsind. Aberso geht es ja vielenam
ersten Arbeitstag. Ich durfte mich erst einmal in verschiedene Themenbereiche einlesen.
Was wird gerade aktuell diskutiert? Was wird gerade bearbeitet? Mir war anfangs auch nicht
klar, ob ich als Nationale Expertin eine Sonderstellungim Referateinnehme, wie z.B. ein
Auszubildender oderahnliches. Aberich wurde einfach sofort voll in das Team und in die
Arbeitintegriert.” Am Anfang bekam Lindner zunachst kleinere Aufgaben, solange, bis sie
sich wirklich auskannte. ,,Da war natirlich viel Neues auf meinem Tisch, aber meine Kollegen
haben immereine offene Tir. Bei Fragen wird geholfen. Wennich etwas suche, wird mir
gezeigt, wo ich esfinde.”

Arbeitsweise und Abldaufe —ob es etwas gibt, das voélligandersist als in Stuttgart? ,In
Stuttgart sind wir ndaher am Geschehen vor Ort. Das liegtin der Natur der Sache, da dort die
Luftreinhaltung zumeist auf lokaler und regionaler Ebene umgesetzt wird. Man erarbeitet
die MaBnahmen und verfolgt deren Wirkung. Man kennt die lokalen Gegebenheiten bisins
kleinste Detail, legt seine Einschatzungvor, weiR, werdie lokalen Akteure sind, die beim
Thema Luftreinhaltunginvolviertsind. Auf EU-Ebene ist die thematische Flughohe fir mich
eine andere, wobei man bei der Kommission auch nicht davor zurtickschreckt, ins Detail zu
gehen.”Was Lindner Giberrascht und beeindruckt hat? , Als ich hierangefangen habe,
begann auch die neue Kommissionsprasidentschaft von Frau von der Leyen. Der EU-
Umweltkommissar, also der Kommissar, der flir mein Ressort zustandigist, hat sich uns
vorgestellt. Mit nicht mal 30 Jahren ist er der jlingste EU-Kommissar, und damit jlingerals
ich. Das fandich schon sehr beeindruckend, daman junge Politiker, in einersolchen Position
nicht oft sieht. Mir hat das auch gezeigt, wie modern und aufgeschlossendie EU ist.”

Erlebnisse dieserZeit

Ein Highlight war und istfiir Lindner, der regelmaRig stattfindende Austausch mit Vertretern
aus allen 27 Mitgliedstaaten, umsich liber die Luftreinhaltungsproblematik auszutauschen.
,Jedesder 27 Mitgliedslanderistanders, das zeigt sich auch in der Thematik der
Luftreinhaltung. Gepragt durch nationale und lokale Politik, unterschiedliche 6rtliche
Gegebenheiten und Emissionsquellen hatjedereinen etwas anderen Blickwinkel, dadie
Luftreinhaltungsprobleme nicht Giberall die gleichen sind. Gleichzeitigbleiben die
Luftmessnetze und die Anstrengungen bei der Luftreinhaltung doch vergleichbar.” Ob und
wie all das ihre berufliche bzw. personliche Entwicklung beeinflusst? Lindneristgenerell
offen fir neue Erfahrungen: ,Ich lerne so viel dazu. All das wird auf jeden Fall sehr nitzlich
sein. Wenn ich dann wiederin Baden-Wirttemberg bin, weillich genau, wie die Ablaufe bei
der EU sind, das ist hilfreichund lehrreich zugleich.”



Ihr Rat fir jene, die sich auch mit dem Gedanken einer Auslandsverwendungtragen, lautet
daher: ,Auf jeden Fall ausprobieren! Das ist eine wahnsinnigtolle Erfahrung. Und im Ausland
zu leben—einmalig. Ich glaube, man darf sich nicht allzu groBe Sorgen machen, was die
Hirden seinkénnten. Flr die wenigsten sind Englisch oder Franzésisch Muttersprachen. Das
heillt, jederkommt mit einem anderen Hintergrund und jeder wird offen empfangen.”
Lokales Wissen wird sehr geschatzt: ,Ich habe gemerkt, dass die Erfahrungen, welcheichin
Stuttgart gesammelthabe, bei der EU-Kommission auf grofRes Interesse stoRen.
Insbesondere bei Aufgaben und Projekten, die sich auf lokaler Ebene abspielen, kannich
meinen Kollegen bei der Kommission zeigen, wie die Ablaufe auf Stadt- oder Landerebene
sind.”

500 Meter laufen und man istin einer anderen Welt

Wie diese Verwendungiminternationalen Umfeld den Blick auf ihre Tatigkeitin Baden-
Wirttemberg verandert hat, beschreibtLindner mit dem besseren Verstandnis der Prozesse
und Abldufe auf der EU-Ebene: ,Was heute die EU beschaftigt, wird mich auf Landesebene
dann in drei bis fiinf Jahren beschéaftigen. Warum ist es eigentlich so? Ich habe heute bereits
Antworten und ein Grundverstandnis daflir, was ich weitergeben kann”, erklart Lindner und
weist auf den Luftreinhalteplanals Beispiel hin:,,Mochte man die Ausgestaltungeines
Luftreinhalteplanesin seinen Grundziigen veridndern, bedarf das einer Anderungin der
dazugehérigen EU-Luftqualitatsrichtlinie. Diese Uberlegung 16st einen zeitlich aufwendigen
und groBen Prozess beider EU aus. Wenn man ein Gesetz oder eine Regelungandern
mochte, geht das selbstverstandlich nicht von heute auf morgen, weil eine umfangreiche
Studie zur Folgenabschatzung begleitet durch eine 6ffentliche Konsultation verschiedener
Interessensgruppen erfolgen muss. So kommenviele unterschiedliche Meinungen und
Einschatzungen zusammen, die griindlich ausgewertet werden missen. Zudem wird eine
Kosten-Wirksamkeits-Analyse durchgeflhrt. Nattrlich wird betrachtet, was rechtlichund
technisch machbar ist. Daraus entsteht ein Vorschlag der Kommission, Gberden dann das
Europdische Parlament und der Europdischer Rat abstimmen— die endgtiltigen
Gesetzesentscheidungen werden jaletztlich dort gefallt. Bis all das im deutschen
Immissionsschutzrecht gelandet ist, dauert das einfach.”Es gibt aber auch andere Prozesse,
die schnellersind. ,Bei so manchen Projekten kommen schnell viele verschiedene Ideen
zusammen, die es dann umzusetzen gilt. Ich finde, die EU arbeitet dullerst effizient, alles
lauft sehrkoordiniert ab und die Prozesse sind kreativ und inspirierend.”

Fir Lindner ist Brissel eine faszinierende Stadt. ,Ich bin ohne eine konkrete Vorstellung
hierhergekommen und restlos begeistert. Allesist sehrinternational, auch die Kultur- und
Freizeitangebote. Man kann 500 Meter laufen und das Stadtbild andert sich komplett. Man
ist wieineineranderen Welt— einmal um die Ecke und ich komme aus dem EU-Viertel in die
Altstadt, ins Studentenvierteloder auf einen Marktplatz mit Marrakesch-Feeling. Diese
Vielfalt machtauch die Arbeitaufregend.” Lindner schwarmt, ,,Belgienist sehr schon —die
Menschen sind hilfsbereit und freundlich—und ja“, sagt sie lachend, ,man findet tiberall
eine dieserfantastischen Backereien!”



